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1. Паспорт Программы развития

государственного образовательного учреждения

средней общеобразовательной школы № 347

Школа № 347, являясь государственным общеобразовательным учреждением, ориентирована на обучение, воспитание и развитие учащихся, проживающих в микрорайоне, с учетом их индивидуальных (возрастных, психологических, интеллектуальных и других) особенностей, образовательных потребностей и возможностей, личностных склонностей, путем создания в ней гуманитарного образовательного пространства и максимально благоприятных условий для умственного, нравственного и физического развития каждого ребенка.

Программа развития школы - управленческий инструмент, позволяющий  объединить стратегические цели  и способы (механизмы) их реализации в конкретной организации в заданные сроки. 

Функционирование и развитие образовательного учреждения происходит в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: формирование российской идентичности; создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России; рост качества социальной среды; обеспечение условий развития каждого человека; понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; становление открытой, гибкой и доступной системы образования. 

При составлении программы развития использовались идеи, положения и требования, содержащиеся в документах федерального, регионального уровней, определяющие стратегию и тактику развития в области образования: 
· Закон РФ «Об образовании» в редакции от 22.08.2004г. №122-ФЗ 

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года,  Модель «Российское образование – 2020».

· Национальная образовательная стратегия-инициатива «Наша новая школа».

· Федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения.

· Федеральный закон о ЕГЭ

· Приказ Минобрнауки России «О порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений» от 24 марта 2010 года. 

· Указ Президента  Российской Федерации от 12.05.2009 № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»;

· Указ Президента Российской Федерации от 12.05.2009 № 537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»;

· Меморандум по итогам круглого стола «Наша новая школа: инновационные вызовы» в рамках Международного инновационного форума (01 октября 2009 года Санкт-Петербург)

· Материалы городского педагогического совета «Модернизация образования: петербургский вектор»
· Техническое задание районной экспериментальной площадки.

Основные принципы проектирования и реализации Программы:

-    гуманизации и гуманитаризации образования;
· индивидуализации и дифференциации образовательного процесса;

· демократизации управления школой и взаимоотношений учительского и ученического коллективов;

· преемственности в реализации образовательных программ.
Необходимые условия реализации Программы: 
· обеспечение права ребенка на получение качественного образования;
· формирование здорового образа жизни;

· совершенствование системы государственно-общественного управления образовательным учреждением;

· внедрение и эффективное использование современных гуманитарных педагогических технологий в образовательном процессе; 

· создание системы проектной и исследовательской деятельности учащихся и педагогов;
· создание эффективного единого информационного пространства школы;

· создание системы дополнительного образования, обеспечивающей удовлетворенность запросов разных категорий обучающихся и педагогов образовательного учреждения;

· развитие ресурсного (материально-технического,   кадрового, научно-методического) обеспечения учебно-воспитательного процесса; 

· участие в мероприятиях районного, городского, всероссийского и международного уровней.
Разработчики программы: педагогический коллектив школы, рабочая группа администрации образовательного учреждения, методическая служба школы, рабочая группа Родительского комитета школы.
2. Информационная справка 
о деятельности образовательного учреждения

Школа открыта в 1980 году. 

Директор школы –  Ермакова Галина Александровна.  

Этапы развития школы

· 2005 г. получен статус городской школы – лаборатории. Тема исследования – «Развитие творческого мышления учащихся» (закончили работу в 2010 году);

· 2006 г. получен статус школы с углублённым изучением английского языка.      
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 Численность учащихся -  815 человек
 Число смен – 1.
 Число классов по ступеням образования – 

                     13 классов – начальная школа;

                     14 классов – основная;

                     2 класса – старшая школа.

 Количество учителей  - 67; 

                     средний возраст преподавателей – 46,7 года.
Режим школы –  1-2 классы – пятидневка, 3-11 классы – шестидневка.
Продолжительность уроков – 1 класс – 35 минут, 2-11 классы  –  45 минут.   
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Характеристика контингента:                                            Группы здоровья учеников

[image: image5.emf]

54,3%



 45,7%

девочки

мальчики


Кадровый потенциал
	Вид дифференциации

преподавателей
	Количество учителей

	· по образованию:

высшее образование

незаконченное высшее

среднее специальное


	56
1
10

	· по квалификационным категориям: 

      высшая категория

      первая категория

      вторая категория

      без категории
	29

26

10

2


Школа функционирует в рамках трёх ступеней: начальная, основная, старшая. Учебный план 1-4 классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения образовательных программ начального общего образования.  
Доминирующая роль отводится образовательной области «Филология». Особое внимание уделяется координации курсов иностранного языка, русского языка и литературного чтения, развитию общеязыковой, коммуникативной компетентности, русскоязычной грамотности,  способности к глубокому восприятию и анализу прочитанного.

Особенностью образовательного учреждения является  изучение английского языка по углублённой программе со 2 по 11 класс. Введение французского или немецкого языка, как второго иностранного языка, обосновано тем, что в современных условиях необходимо  владеть несколькими иностранными языками на разговорном уровне, дабы расширить свои образовательные и самообразовательные способности, свои перспективы в выборе профессии и карьеры. 
Сотрудничество школы с кафедрами высших учебных заведений

· Академии постдипломного педагогического образования 

     (кафедрой андрагогики и педагогики),

· ЛГУ им. А.И Герцена,

(кафедрами практической психологии, теории и методики образования и воспитания),

· Высшим педагогическим училищем им. Н.А. Некрасова (кафедрой английского языка),

· Высшим педагогическим училищем №8 (кафедрой социальной работы).

Научные кураторы школы: 

· профессор Еремин Ю.В.,
· кандидат педагогических наук, доцент Платонова С.М. 

3. Проблемный анализ деятельности образовательного учреждения


Предыдущая программа развития школы охватывала 2005-2010 годы и была направлена, прежде всего, на повышение качества образования. Это определялось необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретала особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

Ключевые задачи развития школы были решены, учащиеся школы успешно справляются с учебными тестами. 

В течение 2005-10 годов школа являлась городской школой-лабораторией и вела исследование по теме «Развитие творческого мышления учащихся в образовательном пространстве культуротворческой школы». 
В 2006 году школа успешно прошла аттестацию, получила статус школы с углублённым изучением английского языка. В связи с получением школой нового статуса произошло изменение учебного плана школы, увеличение учебной нагрузки школьников. Возникла сложность с реализацией  экспериментальных предметов и факультативов и, как следствие, сокращение некоторых из них.

В течение всего периода в школе функционировала внутришкольная система повышения педагогической квалификации с приглашением преподавателей, проведением лекций и семинаров научным руководителем школы и взаимообучением педагогов.

Работа по повышению квалификации педагогов в рамках экспериментальной работы шла в четырёх направлениях: 

- развитие собственных мыслительных способностей педагогов;

- повышение их умения ставить развивающие задачи и обеспечивать развитие мыследеятельности учащихся;

- создание исследовательских групп, разрабатывающих и апробирующих программы развития мышления учащихся;

- коллективный поиск и реализация видов и форм заданий для учащихся в предметной деятельности, требующих полновесной реализации приёмов и умений мышления, которыми овладели дети.

В процессе повышения педагогической квалификации в школе реализованы программы:

· Программа поэтапного обучения образному, рефлексивному, понятийному, исследовательскому мышлению для учителей начальных классов.

· Программа овладения технологией формулирования развивающих задач

· Обучающие модули по выбору педагогов средней школы: «Диалоговое мышление», «Логическое мышление», «Критическое мышление», «Поликультурное мышление»

Создана незапланированная в рамках замысла экспериментальной работы образовательная программа для родителей «Родительская академия», так как выполненные исследования показали значимость компетентности родителей, приводящих детей в школу, в факторах развития творческого мышления ребёнка, в создании условий семейного воспитания для развития его личности. Программа утверждена Экспертным советом АППО.

По результатам независимой экспертизы Психолого-медико-социального центра Невского района наблюдается позитивная динамика в развитии учащихся по следующим показателям: способность к исследовательской деятельности, визуальное мышление, 
уровень социального интеллекта и эмпатии, уровень проблемного мышления.

В процессе инновационной деятельности были разработаны:

· Образовательные программы: Теория решения изобретательских задач  (ТРИЗ), Круги внимания, Этика, Православная этика, Я-исследователь, Логика, Мифология, Славянская мифология, Культурология, Диалог, Критическое мышление, Латеральное мышление.

· Технология развития понятийного мышления младших школьников, методика учёта ведущей левой руки (доминирования правополушарного мышления) в обучении.

· Описательная и структурная модель системы воспитательной работы школы, направленной на создание условий для самовыражения учащихся в культуротворческой деятельности;

· Рабочие тетради для учащихся: «Этика» 2 класс, «Православная этика» 2-3 класс, «Я–исследователь» 4 класс, «Славянская мифология» 5 класс, «Логика» 6 класс, «Диалог» 7 класс, «Культурология» 8 класс,

· Сборник уроков «Уроки развития мышления» 

· Сборник уроков «Уроки развития критического мышления» 

За данный период возникли и стали значимым элементом жизнедеятельности школы следующие новые формы работы: проектная деятельность, журнал педагогов и учащихся «Воробей» (вышло 7 номеров), клуб «Интеллект» для школьников, ученическое научное общество, научно-практическая конференция учащихся «Морской конёк», конкурс интеллектуального творчества учащихся «Ребусник», ТРИЗ-олимпиада для школьников, исследовательская лаборатория для младших школьников, культурологические кабинеты «Русская изба» и «Квартира 60-х годов».
Мы планируем сохранить в системе работы школы созданные  учебные развивающие предметы и технологии, традиции воспитательной работы, внеучебной творческой деятельности учащихся, работы ученического научного общества и т.д. 

В программу развития школы входили такие проекты как: Продуктивное мышление, Моя Родина, Информатизация, Трудный школьник, Будем здоровы!, Портфолио, Родительская компетентность. За период реализации программы развития проекты подверглись значительной модернизации:

	№п/п
	Содержание внесённых изменений
	Обоснование выполненных корректировок

	1. 
	Изменено содержание проекта «Продуктивное мышление» и его название (заменено на «Творческое мышление»)
	Появились новые требования Комитета образования Санкт-Петербурга к содержанию технического задания школы-лаборатории города. Изменения коснулись в основном определения промежуточного продукта экспериментальной работы, который может быть представлен к концу каждого календарного года, и содержания деятельности, направленного на развитие творческого мышления в соответствии с уточнённой темой экспериментальной работы.

	2. 
	Изъятие из программы развития школы целевого проекта «Трудный школьник»
	Основные мероприятия, заложенные в проекте, были проведены и позволили осуществить переход из событий развития школы в элементы её функционирования, то есть благодаря реализации проекта сложилась система работы с проблемными учащимися, которая действует в школе в настоящее время. 

	3. 
	Разработка на основе целевого проекта «Моя Родина» нового более широкого проекта «Диалог культур»
	Школа получила новый статус – школы с углублённым изучением английского языка. Для повышения качества работы по изучению иностранных языков необходимо погружение в  культуру иноязычных стран. Понимание чужой жизни, традиций, мировоззрения происходит через сравнение со своими представлениями. Содержанием проекта является сопоставление явлений отечественной культуры с явлениями культуры англоговорящих народов. 

	4. 
	Появился новый проект «На ты с английским» 
	Появление этого проекта также связано с получением школой статуса школы с углублённым изучением английского языка  и направлено на интеграцию урочной и внеурочной работы в целях получения высокого качества компетентности в овладении языком.

	5. 
	Дополнено содержание целевого проекта «Родительская компетентность»
	По результатам проведённой диагностики запросов родителей, проблем, которые беспокоят педагогов и родителей; заседаний Родительского комитета школы в содержание проекта введены Дни открытых дверей, работа Родительской Академии, родительских комиссий. 


 Школа предпринимала шаги по организации широкого применения ИКТ на уроках общеобразовательного цикла: в начальной школе в образовательно-воспитательном процессе использовался пакет программ по математике и русскому языку «Наставник»; в основной и средней школе - компьютерные программы по русскому и английскому языкам, математике, физике, химии и биологии. Проводилось обучение педагогов школы навыкам работы на ПК.

Для повышения доступности образования, повышения его качества и развития у учеников школы навыков самообразования развивалась школьная медиатека. Ее фонды включают в себя не только печатные носители информации различных видов, но видео- и аудиоматериалы, электронные энциклопедии; имеется доступ в Internet.

 В школе совершенствовались программы профильного обучения старшеклассников. Процесс профилизации обучения старшеклассников, начатый в 2001 году, обеспечивается средствами предпрофильной подготовки учащихся 9 классов и организацией обучения старшеклассников по информационно-технологическому профилю. 
В целях диверсификации системы дополнительного образования школы и повышения её общей доступности мы предлагаем учащимся школы ряд образовательных программ различной направленности.

Образовательные результаты, достигаемые школьниками многообразны. Академическая успеваемость характеризуется стабильно высокими показателями, после недолговременного спада с 2007 года вновь возрастает представление школьников на предметных олимпиадах, конкурсах и выставках; высокие результаты получают выпускники при сдаче ЕГЭ. Итоги сдачи ЕГЭ за каждый учебный год являются объектом внутришкольного управленческого анализа; они представляются на заседаниях педагогического совета, где на их основе вырабатываются рекомендации по улучшению образовательной практики. 

Многообразие образовательных результатов школьников достигается посредством реализации школьного проекта «Одаренные дети». Как его составляющие элементы рассматривались программы: «Школьные ученические клубы», «Золотые достижения», «Издательский дом», «Портфолио обучающихся» и другие. 

В период реализации Программы была модифицирована ранее разработанная  система ученического самоуправления, расширены его возрастные границы, возможности выбора. Традиционными стали такие общешкольные мероприятия как: Посвящение в старшеклассники, фестиваль детского творчества «Оккервильские Звездочки, Муниципальный фестиваль «Жемчужина Оккервиля», Праздник Первоклассника, Новогодний калейдоскоп, Английский праздник «Парад сказочных героев», Муниципальный фестиваль «Турнир эрудитов», Вахта памяти Блокадных дней, День Дублёра, Конкурс «МИСС ВЕСНА», «Рыцарский турнир», встречи с ветеранами Северного флота.  
Развивалась внутришкольная система аттестации педагогических работников, при приеме на работу по-прежнему предоставлялись преимущества специалистам высшей и первой квалификационных категорий, совершенствовалась система стимулирования работников на условиях «бонусной системы» поощрения. В целом, кадровое обеспечение школы в указанный период характеризовалось некоторым снижением уровня «категорийности» педагогов в виду увеличения штатов и привлечением на работу большего, чем ранее числа молодых специалистов.

С 2007 года координация методической и опытно-экспериментальной работы в школе осуществляется методической службой, деятельность которой направлена на организацию работы педагогов над методическими темами, создание и реализацию внутришкольных программ повышения квалификации педагогов, разработку проектов совершенствования учебно-методического комплекса и проведение районных и городских семинаров. Управление методической службой осуществляется Методическим советом школы.

Выстраивание управления школой в соответствии с принципами государственно-общественного управления в сфере образования, предопределило увеличение роли Попечительского и педагогического советов в делах управления школой; активизацию работы родительских комитетов. 

В целом характер реализации Программы развития школы в период 2005-2010 годов можно оценить как динамичный, а достигнутые результаты как позитивные. 

Анализ запросов родителей показал приоритет ценности высокого уровня образования и общего интеллектуального развития учащихся. Кроме того, родители писали о необходимости    подготовки к взрослой жизни, «разностороннего развития способностей». Проведенный опрос педагогов позволил включить в перспективы развития следующие положения: расширение связей с профильными профессиональным образовательными учреждениями; совершенствование методов стимулирования творческой деятельности педагогов.

Основными проблемами функционирования школы по результатам самоэкспертизы являются:

1. Растёт напряжение во взаимоотношениях школы и родителей, связанное с усилением потребительской позиции родителей по отношению к школе, ориентацией на педагогику услуг. 

2. Изменение учебного плана школа, увеличение учебной нагрузки школьников в условиях английской школы, усиление в связи с этим валеологических проблем обучения.


3. Инфантильная позиция значительной части коллектива по отношению к внедрению инновационных учебных и развивающих технологий. 

Важной для школы является проблема неформального введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий и заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.

Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. Педагоги  и родительская общественность в качестве такого целостного подхода рассматривают культуротворческую модель. По данному научно-практическому направлению в течение ряда лет в школе были проведены педагогические советы, конференции родителей и научно-педагогической общественности, семинары. 
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4. Цель и задачи,  основные направления развития
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При современных темпах развития техники и технологии, форм организации труда, переходе от индустриального общества к постиндустриальному информационному требуется подготовка специалистов, способных не только наследовать культуру старшего поколения, но обладать творческим созидательным мышлением. Гуманистическая концепция народного образования практически означает введение нового типа образования, ориентированного на освоение учащимися культуры и общечеловеческих ценностей, современных достижений науки и техники, необходимого опыта, предполагающего максимальное раскрытие творческого потенциала индивида на основе его самоопределения и самостоятельности как субъекта культурно-исторического процесса.
В связи с основными проблемами образования в школе и базовыми концептуальными положениями были определены следующие направления дальнейшего развития: 

· Разработка и реализация программы развития творческого мышления учащихся на основе развивающего обучения и генетического подхода.

· Гуманизация и гуманитаризация учебного и воспитательного процесса через осуществление образования в контексте мировой и национальной культуры, возвращение образовательного процесса к человеку как к основному предмету и цели и организации образования не как совокупности мероприятий, а как жизнедеятельности учителей, детей и родителей.

· Совершенствование обучения путём улучшения кадрового, информационно-технического  и научно-методического обеспечения, связанного с овладением и реализацией современными развивающими технологиями.

· Поэтапная компьютеризация всех ступеней образования, обеспечение школы обучающими компьютерными программами.

· Внедрение образовательных технологий и траекторий индивидуально-личностного обучения через элективные курсы, профильное обучение, дифференцированные программы, проектный метод, коррекции режимов обучения.

· Коррекция условий развития ребёнка в семье, повышение социальной и педагогической компетентности родителей.

· Валеологизация учебного процесса, внедрение системы охраны здоровья учащихся, мониторинг здоровья учащихся.

· Интеграция учебного, воспитательного и психологического блоков образовательной системы,  их взаимодействие в культуротворческой деятельности.

Основные задачи Программы: 
· создание модели культуротворческого образовательного пространства школы;

· формирование системы критериев и создание диагностических мероприятий эффективности развивающего обучения;

· поиск путей усиления  воспитательного потенциала школы, формирования духовно-нравственных ориентиров в воспитании школьников;

· обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося;
· разработка системы гуманитарных педагогических технологий, адекватных ценностно-смысловой направленности образовательного процесса и обеспечивающих личностное и творческое развитие субъектов образовательного процесса;

· подготовка нормативно-правовых локальных актов образовательного учреждения, направленных на эффективный переход образовательных программ, реализуемых школой, на новые образовательные стандарты;

· разработка и создание учебно-методического комплекса дистанционного обучения как средства саморазвития субъектов образовательного процесса;

· создание системы корпоративного обучения учителей, ориентированной на профессиональное совершенствование мастерства опытных педагогов и профессиональное становление молодых учителей, в условиях перехода на стандарты 2-го поколения.

Источником развития школы является существенное повышение предметной и психолого-педагогической культуры педагогов.       

5. Целевые программы  (проекты)
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Эффективным способом реализации поставленных задач станет реализация ряда представленных ниже проектов.

Название проекта: «Мониторинг интеллектуального развития учащихся»
Целью проекта является создание системы диагностического и программно-методического сопровождения интеллектуального развития учащихся школы.

Задачи проекта:

· Проанализировать степень компетентности современных педагогов в проблематике интеллектуального развития современных школьников и выявить причины недостаточного использования диагностики интеллекта в обучающей и воспитывающей деятельности.

· Выявить возможности современных методик диагностики интеллектуального развития детей различного возраста для применения педагогами в образовательном процессе.

· Обосновать, апробировать и описать систему диагностического сопровождения интеллектуального развития учащихся для педагогов, для классного руководителя, для родителей учащихся и для самих учащихся.

· Разработать и апробировать программу обучения педагогов школы мониторингу интеллектуального развития школьников.

· Создать программу развития интеллектуального потенциала школьников.

· Охарактеризовать процесс психологического и методического сопровождения интеллектуального развития учащихся в образовательном процессе школы.

Механизм реализации проекта: Все мы умеем говорить и разговариваем, но это не делает ненужным изучение грамматики. Мышление нуждается в таком же изучении правил и способов выполнения действия. Развитие мышления должно быть связано с овладением новыми мыслительными умениями, приёмами, с применением способов развития умения мыслить. Для развития мышления необходимо целенаправленное изучение и применение в учебной практике основ развивающего обучения, трансформированного в дидактическую систему и осуществляемого на основе педагогической диагностики.

Критерии результативности:
- в отношении учащихся

· активная познавательная позиция;
· повышение умения учиться; 

· компетентность и заинтересованность детей в овладении способами активной интеллектуальной деятельности;

· владение приёмами мышления различных типов;

· способность к самооценке и развитию интеллектуальных способностей.

- в отношении педагогов

· понимание закономерностей умственного развития учащихся, его связи с возрастным развитием ребёнка;

· осознание значимости интеллектуального развития и стремление к созданию соответствующих условий в образовательном процессе;

· компетентность педагогов в сфере современных подходов к развитию интеллекта учащихся; 

· владение методами диагностики интеллекта, технологиями постановки развивающих целей и развивающими технологиями.

Конечный продукт(ы) ОЭР.

1. Программа мониторинга интеллектуального развития учащихся.

2. Банк диагностических данных по каждому классу и учащемуся. 

3. Практические рекомендации для учителей. 

4. Корректирующие программы и технологии.

5. Психолого-педагогические технологии.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1.
	Подбор и разработка методик для диагностики уровня интеллектуального развития педагогов.
	2011

	2.
	Разработка, проведение и анализ результатов методов выявления готовности педагогов к решению задач интеллектуального развития школьников и опыта такой работы.
	2011

	3.
	Отработка эффективности диагностических методик для мониторинга развития мышления различных типов.
	2011

	4.
	Отслеживание результативности вертикального умственного развития учащихся, то есть наличия позитивной возрастной динамики видов мышления, связей преемственности.
	2011

	5.
	Ведение занятий по самодиагностике и развитию мышления и других когнитивных процессов для членов педагогического коллектива.
	2011

	6.
	Создание методического кабинета с необходимыми материалами по теоретическим и практическим основам развития интеллекта школьников.
	2011

	7.
	Создание исследовательской лаборатории учащихся “Учимся мыслить”.
	2012

	8.
	Проведение исследований интеллектуального развития одноклассников, младших школьников.
	2012

	9.
	Выполнение исследовательских проектов по проблемам интеллекта.
	2012

	10.
	Разработка и проведение программ, направленных на коррекцию интеллектуального развития групп учащихся и отдельных учеников.
	2012

	11.
	Коррекция системы работы классных руководителей на основе интеграции с учебным блоком школы.
	2012

	12.
	Разработка и проведение игровых программ, творческих интеллектуальных конкурсов (индивидуальных и командных).
	2012

	13.
	Проведение теоретико-практических занятий для педагогов школы по развивающим технологиям и условиям развития интеллекта как компонента метапредметных умений, обозначенных в  ФГОС.
	2012

	14.
	Совершенствование программно- методического обеспечения развития интеллекта учащихся.
	2013

	15.
	Корректировка и доработка учебно-методического комплекса экспериментальных развивающих программ.
	2013

	16.
	Определение предметными методическими объединениями способов создания условий для интеллектуального развития в предмете.
	2013

	17.
	Обобщение опыта работы классных руководителей по ступеням обучения.
	2013



Название проекта: «Эвристические технологии»

Целью  проекта является развитие одарённости личности школьника за счёт реализации личностно-ориентированных технологий эвристического обучения.
Задачи:

· Проанализировать степень понимания современными педагогами значимости использования эвристических технологий в обучении и выявить причины недостаточного использования эвристических технологий в обучающей и воспитывающей деятельности.

· Выявить возможности разнообразных эвристических приёмов и обучающих технологий для организации образовательного процесса детей различного возраста.

· Разработать и апробировать программу обучения педагогов школы эвристическим технологиям.

· Обосновать, апробировать и описать систему внедрения эвристических технологий в образовательный процесс культуротворческой школы.

· Создать копилку эвристических технологий для использования в обучении различных дисциплин и в системе учебной и воспитательной работы 
· Охарактеризовать процесс психологического и методического сопровождения работы с одарёнными детьми на основе внедрения эвристических технологий в образовательный процесс


Механизм реализации проекта: С самого зарождения эвристики наряду с анализом процессов эвристической деятельности исследовались и возможности целенаправленного обучения этой деятельности. Основными методами педагогической эвристики являются: имитация эвристической деятельности на учебном материале, когда учащиеся не получают готовые знания, а открывают их; вовлечение учащихся в проблематику современного научного поиска; проблемно-проектная деятельность. Мы полагаем, что реализация педагогом эвристических личностно-ориентированных технологий в процессе обучения с рефлексией  учащимися способов учебной деятельности создаёт условия для развития одарённости учащихся, так как происходит овладение приёмами творческого мышления и повышается учебная мотивация. 

Ожидаемый результат: 

в отношении учащихся

· активная познавательная позиция; 

· компетентность и заинтересованность в овладении способами активной познавательной деятельности;

· владение приёмами творческого мышления;

· развитость творческого воображения, образного мышления;

· способность к решению дивергентных задач, креативность;

· наличие способности выделять и формулировать проблемы, находить пути их решения, проводить исследования, разрабатывать и реализовать проекты;

· комфортность обучения для одарённых учащихся.

в отношении педагогов

· понимание специфики эвристичексого мышления, факторов его развития;

· осознание значимости развития одарённости и стремление к созданию условий для развития в образовательном процессе;

· компетентность педагогов в сфере современных подходов к развитию творческого мышления учащихся; 

· владение эвристическими технологиями обучения.

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1.
	Подбор литературы, анализ и обобщение практических материалов по историческим и современным подходам к пониманию эвристики и эвристических технологий. 
	2012

	2.
	Реализация обучающей программы для педагогов по овладению эвристическими технологиями и методами работы по сохранению детской одарённости
	2013

	3.
	Разработка обучающих миникурсов, направленных на формирование компетентности ученика в приёмах и способах эвристической деятельности
	2013

	4.
	Внедрение системы экспресс-исследований на уроках.
	2013

	5.
	Создание технологических условий для внедрения эвристических технологий обучения.
	2013

	6.
	Проведение обучающих семинаров для родителей «Как помочь ребёнку быть исследователем»
	2013

	7.
	Отработка эффективности диагностических методик для мониторинга развития мышления различных типов;
	2013

	8.
	работа над программами авторских курсов развития мышления, подготовка методических учебных комплексов (пособий, литературы по предмету, методических разработок занятий и аудиовизуальных материалов к ним и т.д.);
	2013

	9.
	Создание исследовательской лаборатории учащихся “Учимся мыслить”; 
	2014

	10.
	Выявление особо одарённых учащихся и создание программ их индивидуального сопровождения.
	2014

	11.
	Работа исследовательских групп педагогов “Урок как открытие”, “Эвристический проект”, “Творческий проект”, «Эвристическая деятельность в предмете», «Эвристика в воспитательной работе»
	2014

	12.
	Подбор учебных заданий дивергентного типа. 

Создание сетевого банка эвристических ситуаций в истории различных наук. 
	2014

	13.
	Развитие виртуального музея как информационной среды для эвристической деятельности учащихся, для презентации продуктов этой деятельности.
	2014

	14.
	Создание творческих групп педагогов по реализации межпредметных исследовательских проектов.
	2014

	15.
	Проведение ученических конференций «Эврика сегодня» с участием родителей. 
	2014

	16.
	Исследование проблем, испытываемых педагогами при работе по развитию мышления учащихся
	2014

	17.
	Создание электронной копилки эвристических заданий по различным учебным дисциплинам.
	2014

	18.
	Презентация программ элективных курсов по формированию исследовательской компетентности учащихся, овладению приёмами творческого мышления
	2015

	19.
	Публикация методических разработок уроков и внеклассных занятий с использованием эвристических технологий обучения и воспитания.
	2015

	20.
	Выявление результативности работы для сохранения и развития одарённости  учащихся в целом и в отношении её составляющих.
	2015

	21.
	Обобщение и описание накопленного опыта работы по внедрению эвристических технологий в образовательный процесс.
	2015

	22.
	Организация педагогического конкурса на лучшую методическую разработку в области педагогической эвристики.
	2015

	23.
	Совершенствование программно-методического обеспечения развития творческого мышления учащихся.
	2015


	24.
	Корректировка и доработка учебно-методического комплекса экспериментальных развивающих программ.
	2015


Название проекта: Стандарты второго поколения

Целью проекта  является создание условий для освоения и внедрения новых государственных образовательных стандартов, основанных на компетентностном и личностно-деятельностном подходах. 

Основные  задачи:

· Повышение готовности педагогов к реализации компетентностного и личностно-деятельностного подходов.

· Переориентация образовательных программ центра с учётом новых стандартов.

· Разработка методик отслеживания степени сформированности компетенций в реализуемых направлениях обучения.

· Разработка обучающих технологий, обеспечивающих достижение учащимися образовательных стандартов второго поколения. 

Механизм реализации: Основным механизмом реализации является осуществление образовательного процесса как субъектной деятельности, организаторами которой являются сами учащиеся. Умение учиться представляет собой способность субъекта к саморазвитию и самосовершенствованию путем сознательного и активного присвоения нового социального опыта и развивается на основе рефлексивного опыта.

Критерии результативности:

· Овладение педагогами понятием «метапредметные умения» и технологией их формирования;

· Полноценное освоение учащимися всех компонентов учебной деятельности, которые включают: 1) учебные мотивы, 2) учебную цель, 3) учебную задачу, 4) учебные действия и операции (ориентировка, преобразование материала, контроль и оценка).

· Построение учащимися индивидуальных жизненных смыслов и жизненных планов во временной перспективе (жизненного проектирования). 

· Развитие системы универсальных учебных действий в составе личностных, регулятивных, познавательных и коммуникативных действий в рамках нормативно-возрастного развития личностной и познавательной сфер ребенка.

· Включённость в образовательный процесс  способов действия учащегося (а также связанных с ними навыков учебной работы), обеспечивающих его способность к самостоятельному усвоению новых знаний и умений, включая организацию этого процесса.

· Овладение учащимися действиями смыслообразования, нравственно-этического оценивания, реализуемыми на основе ценностной ориентации учащихся (готовность к жизненному и личностному самоопределению, знание смысловой моральных норм, умение выделить нравственный аспект поведения и соотносить поступки и события с принятыми этическими  принципами), а также ориентации в социальных ролях и межличностных отношениях.

	№п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1.
	Знакомство педагогического коллектива со стандартами 2-го поколения
	2011

	2.
	Диагностика исходного уровня сформированности метапредметных умений у учащихся
	2011

	3.
	Самохарактеристика педагогами своей способности формировать универсальные учебные действий в составе личностных, регулятивных, познавательных и коммуникативных действий 
	2011

	4.
	Семинар по формированию в детях личностных универсальных учебных действий, в состав которых входит жизненное, личностное, профессиональное самоопределение
	2011

	5.
	Разработка и внедрение парциальной образовательной программы «Логос», направленной на формирование универсальных логических действий учащихся.
	2012

	6.
	Организация и проведение конференций ШНО для учащихся 
	2012 -2013

	7.
	Корректировка развивающих программ  в соответствии со стандартами второго поколения
	2012


	8.
	Педагогическая конференции по формированию универсальных логических действий учащихся.
	2012

	9.
	Формирование творческих групп педагогов, работающих над проблемой развития у учащихся личностных, регулятивных, коммуникативных и  познавательных действий в образовательном процессе и в игровых развивающих программах.
	2013

	10.
	Организация и проведение консультаций для педагогов школы по коррекции  образовательного процесса в соответствии со стандартами 2-го поколения.
	2013

	11.
	Разработка и апробация игровых развивающих программ для учащихся, направленных на формирование регулятивных умений, коммуникативных умений. 
	2013

	12.
	Выпуск для учащихся  минигазеты «Тонус» и журнала «Воробей» с самооценкой и заданиями для саморазвития метапредметных умений.
	2013

	13.
	Создание страничек в портфолио учащихся, раскрывающих уровень сформированности и задачи развития умения учиться.
	2014

	14.
	Проведение игровых занятий с детьми, направленных на испытание и взаимооценку умения учиться. 
	2014

	15.
	Проведение серии открытых уроков по выполнению действий смыслообразования, нравственно-этическому оцениванию учебного материала, формирование собственной позиции.
	2014

	16.
	Создание копилки форм работы, направленных на формирование ценностно-смысловой основы самоопределений учащихся.
	2014

	17.
	Административный контроль и взаимоконтроль качества внедрения стандартов второго поколения в образовательный процесс 
	2015

	18.
	Издание методического пособия для педагогов  на основе опыта внедрения стандартов второго поколения.
	2015

	19.
	Районные и внутренние конференции с презентацией опыта работы проблемных групп по развитию надпредметных умений учащихся: регулятивных, коммуникативных, познавательных, личностных.
	2015

	20.
	Описание образовательного маршрута учащегося на основе вычленения результативного компонента.
	2015


Название проекта: Одарённый ребёнок
Целью проекта  является создание условий для выявления и развития детской одарённости.  

Основные  задачи:

· Педагогическая поддержка познавательной инициативы, активности, творчества, эмоциональной отзывчивости, эмпатичности воспитанников.

· Повышение готовности педагогов к компетентной работе по развитию детской художественно-эстетической одарённости.

· Разработка методических основ раннего выявления и развития художественно-эстетической одарённости ребёнка в семье и в дополнительном образовании.

· Поиск путей сотрудничества семьи и центра эстетического развития в создании условий для развития одарённого ребёнка.

· Разработка игровых, поисковых, диалоговых технологий развития детской одарённости в семье и в школе. 

Механизм реализации: 
Педагоги уделяют приоритетное внимание развитию личности обучающихся. Проект предусматривает продолжение работы над школьными программами: конкурс «Золотые достижения», «Портфолио обучающихся», «Ученическая научно-практическая конференция». Работа призвана обеспечить формирование и развитие интересов и способностей детей; особую роль играет кросс-возрастной аспект. Фактором развития одарённости является переход от педагогоцентристкой к детоцентристской педагогике, от педагогики воздействия к педагогике взаимодействия, сотрудничества и сотворчества, от педагогики обучения к педагогике взаимного личностного роста ребёнка и взрослого.
Критерии результативности:

· Надёжность системы ранней диагностики детской одарённости.

· Владение методикой работы с художественно-одарёнными детьми.

· Широта спектра заданий, требующих от ребёнка применения творческого воображения, авторского видения, креативности, образного мышления.

· Высокий уровень личных достижений учащихся, победы на Всероссийских конкурсах.

	№п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1.
	Корректировка карт психолого-педагогического сопровождения одарённых учащихся в целях обеспечения индивидуализации обучения. 
	2011

	2.
	Расширение спектра платных образовательных услуг для дошкольников.
	2011

	3.
	Уточнение поля проблем, связанных с опытом работы с одарёнными детьми.
	2011

	4.
	Анализ уровня компетентности родителей в сфере выявления и развития одарённости детей.
	2011

	5.
	Создание условий для индивидуальных занятий художественно-одарённым детям 
	2012

	6.
	Семинар для педагогов района «Художественно одарённость и подходы к её сохранению» Уточнение концептуальных подходов к пониманию одарённости, её структурных компонентов, видов, факторов становления и развития.
	2012

	7.
	Диагностика через анонимное анкетирование, интервьюирование находок, успехов и проблем, возникающих перед педагогами в процессе выявления уровня художественно-эстетической одарённости ребёнка и работы с такими детьми.
	2012

	8.
	Разработка и презентация районной программы поддержки талантливых детей.
	2012

	9.
	Комплектование творческих исследовательских групп, объединяющих педагогов одного или различных направлений, для ведения экспериментальной работы по следующим темам: “Музыкальная одарённость”, ”Художественная одарённость ”, ”Кинестетическая одарённость”, ”Эмоциональное развитие”, “Развитие воображения”, “Креативность”,  “Сотрудничество с родителями”, и т.д.
	2013

	10.
	Разработка карт роста и программ индивидуальной работы с одарёнными детьми.
	2013

	11.
	Выявление и оформление имеющегося позитивного опыта работы с одарёнными детьми 
	2013

	12.
	Реклама Клуба художественно-одарённых учащихся и сбор информации о таких школьниках.
	2013

	13.
	Разработка и публичная презентация программы работы Клуба художественно- одарённых учащихся.
	2013

	14.
	Разработка и оформление копилки методов, приёмов создания ситуаций успеха, развития творческих способностей детей в художественно-эстетической деятельности.  
	2013

	15.
	Создание Клуба художественно-одарённых учащихся 
	2014

	16.
	Проведение обучающих занятий, семинаров, тренингов креативности для педагогов района.
	2014

	17.
	Исследование самооценки, уровня притязаний и других характеристик одарённых учащихся.
	2014

	18.
	Проведение районных заседаний  на базе Клуба 
	

	19.
	Публичная презентация результатов исследовательской работы творческих лабораторий педагогов.
	2014

	20.
	Оформление выставки по результатам  проделанной работы “Методы работы с художественно и музыкально одарёнными детьми в школе”.
	2015

	21.
	Публичная презентация результатов исследовательской работы творческих лабораторий.
	2015

	22.
	Оформление исследовательскими группами методических разработок по теме исследования.
	2015

	23.
	Создание методических рекомендаций по работе с одарёнными детьми.
	2015

	24.
	Создание методических рекомендаций по ранней диагностике  одарённости.
	2015

	25.
	Разработка памяток по созданию психолого-педагогических условий поддержки одарённости ребёнка в семье.
	2015


«Социальное партнёрство»

Цели: рост включённости родителей в образовательный процесс, формирование ответственной родительской позиции, повышение родительской компетентности;

Расширение внешних связей школы как обогащение условия развития личности учащихся.

Задачи: Активизация родительского самоуправления. Повышение роли родительских комитетов и других организаций родителей в управлении образовательными учреждениями.
Совершенствование нормативно-правовой основы регуляция системы отношений в учреждении.

Накопление опыта сотворчества педагогов, детей и родителей, общественности микрорайона.

Рост включённости родителей в образовательный процесс, формирование ответственной родительской позиции, повышение родительской компетентности.

Механизм реализации: Фактором развития современного образовательного учреждения является расширение и развитие внешних связей, повышение их значимости в реализуемом образовательном процессе. Каждая связь должна характеризоваться дихотомизмом, то есть строиться на взаимной заинтересованности и взаимной выгоде. 

Критерии результативности:

· Появление новых традиций в жизнедеятельности учреждения, в том числе, в сфере досуга.

· Расширение копилки реализуемых краткосрочных и среднесрочных досуговых образовательных программ.

· Информированность населения о событиях в школе.

· Повышение авторитета учреждения в городе.

· Удовлетворённость учреждений и объединений-партнёров формами и методами сотрудничества со школой. 

	№п/п
	Содержание деятельности


	Сроки

	1.
	Весёлые старты с участием родителей.


	2011

	2.
	Проведение системы занятий педагогического коллектива по проблемам современной семьи, семейного воспитания и методике работы с родителями.
	2011

	3.
	Создание “Родительской академии”, утверждение её программы на Родительской конференции.
	2011

	4.
	Проведение Дня мам и бабушек.
	2011

	5.
	Проведение всеобуча для родителей по проблемам успешности обучения.
	2012

	6.
	Расширение форм прямой и обратной связи с родителями: тематические встречи, творческие отчёты, групповые дискуссии по проблемам, родительские конференции, стена гласности и т.д.
	2012

	7.
	Разработка положений о работе органов родительского и общественного самоуправления. Нормативно-правовая регуляция Коррекция системы взаимоотношений в учреждении на основе нормативно-правовой базы.
	2013

	8.
	Заключение договоров о сотрудничестве с вузами (Институт сервиса и экономики, Сельскохозяйственная академия, ИПП).
	2012

	9.
	Введение в систему обучения платных подготовительных занятий для дальнейшего профессионального обучения. 
	2013

	10.
	Оформление стендов, выставок, альбомов с участием детей и педагогов: ”Своими руками”, ”Семейные любимцы”, ”На природе”, и т.д.
	2012, 2013

	11.
	Создание копилок из опыта педагогического общения: формы проведения родительских собраний, трудные ситуации во взаимодействии с детьми, трудные ситуации для детей, родительские вопросы, педагогические находки семейного воспитания и обучения.
	2014

	
	Расширение форм прямой и обратной связи с родителями: собеседования по проблемам, родительские конференции, стена гласности и т.д.
	2014

	12.
	Создание Школы Любви и Фамилистики (Семьеведения) для старшеклассников с привлечением родителей к проведению занятий.
	2013 - 2014

	13.
	Организация и проведение праздников с участием жителей микрорайона.
	2012-2015

	14.
	Создание и функционирование клуба родительского общения.
	2014

	15.
	Коллективная разработка педагогами и родителями кодекса чести родителя, памятки для родителей.
	2015

	16.
	Проведение открытых заседаний Попечительского совета школы. 
	2015

	17.
	Оформление стендов, выставок, альбомов с участием детей и педагогов: “Страницы семейного досуга”,  ”Семейный архив”, ”Любимые места Санкт-Петербурга” и т.д.
	2015


Название проекта: Портфолио здоровья
Целью проекта является формирование валеологической компетентности, становление личности ребёнка как субъекта заботы о своём здоровье.

Основные задачи: 
· обеспечение единства знаний и практических действий в системе овладения культурой здоровья;

· использование резервов здоровьесбережения в образовательных процессах создание условий их реализации, обеспечивающих паритет образованности и здоровья у дошкольников; 

· формирование навыков, умений и отношений, необходимых для осознания и оценки собственного здоровья, взаимосвязи между ним и валеологической культурой, здоровым образом жизни.
Механизм реализации проекта: По данным Института возрастной физиологии РАО, Центра здоровья детей и подростков АМН и других ведомств, около 90% детей имеют отклонения в физическом и психическом здоровье. 30-35% детей, поступающих в школу, уже имеют хронические заболевания Валеологическая доминанта, формируемая в процессе получения валеологических знаний и рефлексии по поводу этих знаний, оказывает влияние на осознание ребенком «нового» предмета потребности (здоровье, его формирование, развитие и сохранение) и формирование мотивации. В педагогической валеологии доминанта рассматривается как ключ, открывающий зависимость формирования здоровья от условий работы педагога и ребенка и направленность на такую организацию деятельности, которая обеспечивала бы высокую степень защиты всех участников педагогического процесса от разрушения на любом из уровней (физическом, психическом, духовном, социальном). 

Критерии результативности: 
Сформированность представления о здоровье как ценности и результате собственных усилий. 
Мотивированность на ведение здорового образа жизни, принятие ответственности за собственное здоровье. 
Усвоенность валеологических правил и гигиенических норм, которые позволяют человеку принимать ответственные решения, обосновывают и определяют адекватное поведение здоровой личности. 
Желание планировать свое будущее: вера в то, что здоровое поведение даст положительные результаты; развитое чувство самоуважения. 

	№п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.


	Диагностика физического и психического состояния детей

Проведение серии родительских собраний, классных часов по результатам диагностики.

Разработка и проведение системы классных часов «Здоровый образ жизни», «Суточный режим жизни», «Бодрствование», «Сон», «Питание», «Навыки здоровья», «Культура движений». Эмоциональное благополучие ребенка. 

Рациональная организация двигательной активности детей: динамические паузы на уроках, организация активных перемен.

Контроль за режимом питания. Организация максимально возможного горячего питания школьников.

Лекции для педагогов и учащихся по психогигиеническим и психофизическим средствам и методам заботы о здоровье.

Комплексное исследование уровня здоровья педагогов.

Проведение цикла занятий с педагогами по реализации валеологических технологий обучения.

Проведение практикумов для педагогов и старшеклассников «Психогигиена», «Саморегуляция психического состояния», «Преодоление стресса».

Обогащение физически активными формами проведения Дня Здоровья.

Мониторинг реализации валеологической доминанты на уроках.

Проведение серии мероприятий по проблемам эмоционального здоровья человека и формам сублимации эмоционально-творческой энергии. Конкурс «Рисуем эмоции».

 Лекции для родителей «Проблемы медицинской экологии».

Организация конкурса «Папа, мама, я – здоровая семья», выставок «Семейный досуг»,  «Закаливание», минисочинений, семейных рецептов.

Организации серии исследовательских проектов школьников «Наше здоровье», «Здоровый образ жизни», «Здоровье окружающей среды».

Проведение общешкольной конференции «Будем здоровы!».

Совместная разработка памяток по здоровому образу жизни для педагогов, детей, родителей.

Введение странички «Будем здоровы!» в школьном журнале.

Проведение ролевых игр для отработки моделей психоэмоционального поведения в различных ситуациях.

Проведение различных форм дискуссионного общения с участием  детей и взрослых по актуальным проблемам экологии воды, воздуха, еды.

Организация творческого конкурса между классными коллективами на присвоение звания: здоровое сообщество.
	2011
2011
2011 – 2012
Весь период
2011
2012
2011
2012-2013
2014
2012
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2015
2014
2013
2014


«Качество образования»

Цель: повышение учебной мотивации учащихся за счёт повышения успешности обучения, развития индивидуальных познавательных способностей, внедрения личностно-ориентированного обучения;

Внедрение дифференциации обучения, обеспечивающей ситуацию успеха для различных школьников.

Задачи: 

Овладение педагогикой успеха, включающей ребёнка в учебный процесс через его сильные стороны, как технологией, создающей условия для формирования учебной мотивации и стимулирующей самостоятельную познавательную творческую деятельность учащихся.


Совершенствование владения методическими основами организации проектной исследовательской деятельности школьников, методики «портфолио».
Механизм реализации:

Обмен интересным опытом в области результативности образовательного процесса, его обобщение.

Повышение компетентности педагогов в области определения результата и активизация участия в этой работе, проведение исследовательской деятельности по поиску форм фиксации достижений воспитанников.

Овладение методикой определения текущей и итоговой результативности образовательного процесса как базовым профессиональным умением для выстраивания педагогического процесса в виде поэтапного технологического процесса развития личности ребёнка.

Критерии результативности:

· Повышение профессиональной компетентности педагогов района в области педагогического прогнозирования и педагогического мониторинга.

· Использование педагогами разнообразных форм отслеживания результативности обучения и воспитания на основе фиксации успехов и творческих достижений воспитанников, ведение “портфолио” воспитанников. 

· Эстетичность, целостность, систематичность оформления “портфолио”.
Содержание деятельности

	№п/п
	Содержание деятельности


	Сроки

	1.
	Проведение обучающих семинаров для педагогов по технологии «Французские мастерские»
	2011

	2.
	Организация и проведение обучающих семинаров по педагогическому прогнозированию образовательного процесса, технологическим основам обучения и развития учащихся, педагогическому мониторингу (по направлениям деятельности).
	2011

	3.
	Ведение работы по рефлексивным формам оценки ученика: ”Портфель достижений”, ”Карта роста”, ”Творческие книжки”, “Самооценка и взаимооценка” и т.д.
	2011

	4.
	Разработка комплекта документов, которые могут входить в “Портфолио ученика”.
	2011

	5.
	Внедрение принципа самооценки учащимися промежуточных и итоговых результатов овладения определёнными видами деятельности, выявления своих затруднений..
	2011

	6.
	Создание банка ситуаций успеха в работе с учащимися школы.
	2011

	7.
	Введение общешкольных традиций работы с портфолио.
	2012

	8.
	Контроль методами анкетирования учащихся и наблюдением на занятиях используемых педагогами форм отслеживания и фиксации текущей и итоговой результативности образовательного процесса, регулярности работы с портфолио.
	2012

	9.
	Создание, открытие Академии науки. Презентация её программы.
	2012

	10.
	Проведение заседаний Академии, направленных на обучение логике, приёмам исследования, реферированию и пр.
	2012

	11.
	Присвоение за заслуги в познавательной деятельности званий магистр учебных наук, кандидат наук, академик-исследователь и пр.
	2012

	12.
	Проведение лекций, практических занятий по методу проектов.
	2012 - 2014

	13.
	Комплектование творческих исследовательских групп, объединяющих педагогов для ведения экспериментальной работы по следующим направлениям: “Теоретический проект”, “Исследовательский проект”, “Творческий проект”.
	2012

	14.
	Реализация метода исследовательских проектов, ставящего ребёнка в ситуацию свободного выбора темы, проблемы исследования, самоорганизации замысла и хода исследования, анализа и доработки полученных результатов.

Создание творческих групп педагогов по реализации межпредметных исследовательских проектов с использованием английского языка.
	2012

	15.
	Проведение ученических конференций на английском языке по итогам исследовательской работы предметного и межпредметного содержания.
	2013

	16.
	Введение традиций посвящения в ученики, в  рыцарей познания, исследователей и т.д.
	2013

	17.
	Знакомство с опытом работы с портфолио в англоязычных странах.
	2014

	18.
	Создание портфолио МО учителей иностранных языков.
	2014

	19.
	Поиск способов фиксации в портфолио воспитательного и развивающего компонентов результативности.
	2014

	РАБОТА СО СЛАБОУСПЕВАЮЩИМИ

	17.
	Подбор пакета диагностики для выявления причин неуспеваемости. Разработка диагностической карты трудного школьника, позволяющей зафиксировать причины неуспеваемости и динамику работы с причиной. 
	2011

	18.
	Ведение мониторинга с 1 класса в тесном контакте с психологом, социальным педагогом, врачом.
	2011

	19.
	Проведение коррекционных программ “Зазеркалье”, “Моё внимание”.
	2011

	20.
	Проведение всеобуча для родителей по проблемам успешности обучения.
	2011

	21.
	Организация шефской помощи старшеклассников.
	2012

	22.
	Проведение лекционных и семинарских занятий, заседаний МО для педагогов по теме “Трудный школьник”.
	2012

	23.
	Создание ситуаций успеха для слабоуспевающих учащихся: обмен опытом. 
	2012

	24.
	Организация личностно-индивидуализированной работы со слабоуспевающими учениками.
	2013

	25.
	Организация взаимопомощи в учёбе в классных коллективах.
	2013

	26.
	Создание картотеки методик работы с неуспевающими, имеющими различные причины неуспеваемости (несформированность отдельных видов мышления, дидактогения, наличие пробелов, невладение общеучебными приёмами и т.д.). 

	2014

	27.
	Анализ и коррекция существующей системы формирования общих и предметных учебных умений.
	2014

	28.
	Комплектование групп учащихся с одной проблемой и проведение коррекционных занятий.
	2015

	29.
	Проведение теоретико-практических занятий с родителями слабоуспевающих детей по организации помощи в учёбе.
	2015


Название проекта: Информатизация
Цель проекта: создание  условий для информационного обеспечения реализуемых систем образования.

Основные задачи:

- овладение педагогами способами организации различных блоков, этапов, форм организации образовательного процесса с использованием компьютерных технологий;

- осознание педагогами учащимися роли и тенденций информатизации образования в современном обществе;

- внедрение новых информационных технологий в образовательный процесс, самостоятельную учебную деятельность школьников.

Замысел проекта:

Обогащение информационных каналов и возможностей образовательного учреждения. Пробуждение в педагогах интереса к использованию телекоммуникаций, обучение и поддержка тех педагогов, которые будут стремиться к реализации компьютерных технологий. Вовлечение педагогов в самообразование, изучение и внедрение опыта коллег. Привлечение родителей, старшеклассников к участию в этой работе.

Критерии результативности:

· Количество образовательных программ, имеющих информационно-компьютерное обеспечение, формы компьютерного тестирования.

· Компетентность педагогов в современных способах получения информации и информационных технологиях.

· Частота использования компьютерных педагогических технологий в проектной деятельности школьников.

	№п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.


	Подбор библиографии по новейшим компьютерным образовательным технологиям. Приобретение программ создания учебных тестов.

Обучение педагогов методике создания компьютерных учебных тестов.

Разработка электронной основы и способов хранения основной педагогической документации.

Поиск программного обеспечения, мультимедийных учебников, моделей виртуальных миров, виртуальных музеев, баз данных  и пр., соответствующих реализуемым в школе образовательным программам.

Создание банка педагогической и методической информации на электронных носителях.

Приобретение необходимого оборудования, организация работы компьютерного центра, обеспечивающего одновременный процесс тестирования учащихся класса.

Проведение системы занятий педагогического коллектива по современным информационным технологиям, использованию ММУ, ИАД.

Овладение педагогами способностью использования сети Интернет, её вещательных, поисковых и интерактивных услуг.

Создание электронных адресов преподавателей и использование ими электронной почты как средства взаимодействия с ребёнком и семьёй.

Подготовка детей и педагогов к участию  в отсроченных электронных конференциях, включение в эту работу.

Обучение части педагогов и учащихся технологии создания динамических гипертекстов, компьютерных слайд-фильмов со средствами квази-мультипликации и их использование в образовательном процессе.

Спецсеминар и дальнейшее включение в образовательный процесс метода создания учащимися телекоммуникационных проектов, в том числе, проектов исследовательского характера, региональных и межрегиональных проектов.

Выход на международное общение, партнёрство через Интернет-общение.

Организация обмена педагогическим опытом использования информационных технологий, определения путей его развития.
	2011

2011-2012

2011

2011-2012

2013

2013

2012

2012-2013

2012

2014

2014

2015

2015

2015




 «Демократическая школа»

Цель: становление демократической культуры участников воспитательного процесса.

Задачи: Стимулирование желание влиять на жизнь школы, повышения социальной активности учащихся и педагогов. 

Овладение способностью сотрудничать в коллективной творческой деятельности. Развитие способности к диалоговому общению детей и взрослых.

Формирование у детей и взрослых представления о взаимосвязи прав и обязанностей различных субъектов единого социального пространства.

Формирование ценностного отношения к  демократии, законности, системе права.

Осмысление детьми и педагогами коллективной организаторской деятельности как способа осуществления демократического социального взаимодействия. 

Основное содержание

	№п/п
	Содержание деятельности


	Сроки

	1.
	Реализация проекта «Молодой избиратель», проведение деловой игры «Выборы»
	2011

	2.
	Проведение педагогических советов с использованием технологии КОД (работа микрогрупп, коллективное планирование, коллективный анализ).
	2011

	3.
	Проведение цикла занятий с педагогами по теории и методике демократизации школы.
	2011

	4.
	Достижение согласия между педагогами и учащимися относительно целей функционирования школы через совместную разработку модели выпускника.
	2011

	5.
	Презентация, обсуждение и принятие проекта системы воспитательной работы.
	2011

	6.
	Разработка активом учащихся проекта Устава Детской республики на основе предложений классов.
	2012

	7.
	Создание отношений сотрудничества и сотворчества детей и взрослых на общешкольных коллективных творческих делах и их перенос в текущую жизнь школы.
	2013

	8.
	Обучение, сплочение и реальная работа самоуправления, в том числе Совета организаторов классов.
	2013

	9.
	Введение традиции коллективного планирования жизнедеятельности школы по полугодиям на основе предложений классов, затем и коллективного анализа.
	2013

	10.
	Создание традиции взаимодействия педагогов с активом.
	2014

	11.
	Расширение прав учащихся, педагогов и родителей на основе свободной инициативы и открытого коллегиального обсуждения.
	2014

	12.
	Расширение средств гласности: создание школьной газеты, оформление информационных стендов, Стены Гласности, Шкатулки Предложений. 
	2014

	13.
	Создание системы подготовки и обучения актива через творческие учебы, программы “Лидер”, «Я – член Арго».
	2014

	14.
	Проведение ролевых игр для отработки моделей поведения в различных ситуациях в соответствии с системой права.
	2014

	15.
	Проведение различных форм дискуссионного общения с участием  детей и взрослых по актуальным проблемам для учащихся и педагогов темам.
	2013-14

	16.
	Проведение отчетно-выборных конференций с ритуалом передачи символов власти, составлением Наказа вновь избранному составу Парламента и т. д. 
	2014

	17.
	Взаимодействие учащихся с представителями других школ по обмену опытом работы школьного самоуправления: Слёт активов классов, Дни открытых дверей для учащихся, Круглые столы самоуправления, лагерные сборы.
	2015

	18.
	Самостоятельное проведение Детским правительством заседаний, линеек учащихся.
	2015

	19.
	Организация творческого конкурса между классами и клубными коллективами на присвоение званий: доброе содружество, справедливое сообщество, справедливое содружество, творческое содружество.
	2015

	20
	Создание и функционирование Детской психологической службы, Детской студии «Театр конфликта» и т.д.
	2015


«Живая память»

Целью проекта является становление духовно-нравственного стержня учащихся, их  способности к выявлению и утверждению собственной позиции, направленной на защиту и совершенствование культурных ценностей человечества.

Основные задачи:

· вовлечение учащихся школы в исследовательскую краеведческую деятельность и воспитание на этой основе чувства гордости за историю края, региона, страны и ответственности за настоящее и будущее нашей Родины

· позитивное отношение к гуманистическим ценностям: красота, труд, жизнь, свобода, толерантность, сотрудничество, гуманность, забота; 

· способность сочетать коллективное и индивидуальное начало, понимать другого человека, умение принимать  совместные согласованные решения на основе диалога и компромисса, ответственность за принятые решения; 

· формирование оптимистического мировоззрения, веры в себя, в своих близких, в человечество;

· планирование работы с учётом возрастных особенностей по ступеням. 
	№п/п
	Содержание деятельности


	Сроки

	1.
	Сотрудничество с краеведческим музеем.
	2011

	2.
	Диагностика ценностных ориентаций учащихся и их родителей. Выявление степени влияния СМИ на взгляды, вкусы и жизненные установки детей.
	2011

	3.
	Знакомство с формами работы Щурковой Н.Е., направленными на духовное развитие школьников. Проведение дел-образцов по методике Щурковой на классных руководителях.
	2011

	4.
	Организация занятий с педагогами по состоянию ценностного мира детей и родителей, механизмам влияния СМИ; по овладению содержанием и методами воспитания критического отношения к навязываемым  СМИ.
	2011

	5.
	Разработка тематических бесед и других форм работы с учащимися о жизни, её ценностях и смыслах для детей разного возраста: дискуссии, дебаты, игры на нравственные темы и пр. 
	2011

	6.
	Организация педагогической выставки: «Современные формы духовно-нравственного воспитания учащихся».
	2011

	7.
	Организация Дня Культуры как общешкольного праздника.
	2012

	8.
	Проведение открытых занятий, мастер-классов по духовно- нравственному воспитанию.
	2012

	9.
	Организация и проведение индивидуальных конкурсов творческих работ по краеведению “Судьба моей семьи в судьбе Павловска и страны”, “Сказки, истории, игры из детства наших бабушек”, “Семейные реликвии” и т.д.
	2012

	10.
	Организация занятий для родителей “Ценностный мир современных детей”. 
	2012

	11.
	Расширение количества участников игры «Зарница»


	2012

	12.
	Проведение конкурсов творческих работ учащихся по проблематике отношения к жизни, к людям, к Родине.
	2012 - 2014

	13.
	Проведение деловой игры для старшеклассников “Герой нашего времени”.
	2012

	14.
	Конкурс рефератов “Жизнь замечательных людей” о жителях Павловска.
	2012

	15.
	Проведение научно-практической конференции по итогам поисковой работы “Краски и тайны Павловска”.


	2013

	16.
	Организация и проведение тематических вечеров по нравственным проблемам.
	2013

	17.
	Проведение выставки рисунков “Мы за доброе кино”.
	2013

	18.
	Организация и проведение районной конференции учащихся  «России верные сыны»
	2013

	19.
	Выполнение исследовательских  экспедиционных заданий.
	2013

	20.
	Создание музея истории школы.
	2013

	21.
	Расширение краеведческого отдела школьного музея. Систематизация полученного материала по историческим эпохам, по темам. Оформление карт для школьного музея, соответствующих различным эпохам.

Разработка и проведение экскурсий.
	2013

	22.
	Оформление серии папок “Жизнь замечательных людей” о жителях нашего города, в том числе, о лётчике Саталкине.
	2014

	23.
	Проведение районной научно-практической педагогической конференции ”Ценностный мир современного ребёнка”.
	2014

	24.
	Проведение фестиваля “Я живу в России”, конкурсов “Моя родословная”, “И память нам на то дана ”.
	2014

	25.
	Разработка туристического маршрута по местам Боевой славы района, экспозиции в музее школы “Они сражались за Родину”.
	2014

	26.
	Подготовка сайта о ветеранах войны, проживавших и проживающих в Павловске. Шефство над воинскими захоронениями.
	2014

	27.
	Создание Аллеи ветеранов.
	2014

	28.
	Закрепление традиции проведения творческих уроков, в том числе, старшеклассниками.
	2014

	29.
	Проведение Турнира знатоков краеведения между классами по ступеням обучения.
	2015

	30.
	Проведение акции “Цветы в микрорайоне”.
	2015

	31.
	Введение новой традиции школы – ежегодного общешкольного тематического периода “Край родной, навек любимый”, раскрывающего каждый раз новые аспекты краеведения.
	2015

	32.
	Разработка программы интеграции краеведческого материала в учебную деятельность.
	2015


6. Целевые индикаторы мониторинга реализации программы
Ожидаемые конечные результаты 

· Повышение доступности качественного образования, реализуемого школой.
· Оптимизация единого информационного пространства образовательного учреждения.

· Повышение мотивации к учению и уровня обученности за счет учета индивидуальных образовательных запросов учащихся, эффективного использования гуманитарных педагогических технологий.

· Развитие системы государственно-общественного управления в школы.

· Социальное признание педагогов школы, создание условий для их профессионального становления и развития.

· Привлечение молодых педагогических кадров.

· Оптимизация системы социального партнерства.
Критериями эффективности реализации программы развития образовательного учреждения 
Согласованность основных направлений и приоритетов развития школы с основными направлениями модернизации образования Российской Федерации и Санкт-Петербурга;
· реализация школой образовательных программ, отвечающих запросам родителей и учащихся и требованиям современной образовательной политики;

· рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса;

· рост материально-технического и ресурсного обеспечения школы;

· удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.

Система организации контроля за выполнением программы

Результаты контроля представляются ежегодно на заседании педагогического совета образовательного учреждения, публикуются на сайте образовательного учреждения. 
Общее руководство программой будет осуществлять администрация школы и педагогический совет.

Мероприятия по реализации проектов включаются в годовой план работы школы.

Формы отчётности по программе 
1. Подготовка ежегодного отчета ОУ о результатах деятельности школы по реализации программы развития. 

2. Обсуждение в педагогическом коллективе. 

3. Обсуждение Попечительским советом.

3. Обсуждение родителями на заседаниях Родительского комитета. 

4. Рецензии коллег и специалистов из психолого – медико – социального центра Невского района.
7. Сценарии развития ОУ

Важным фактором успешной реализации программы развития является взаимопроникновение обозначенных выше этапов, взаимосоответствие и взаимосвязь представленных проектов, когда события одного направления способствуют успешности событий из другого проекта, и гибкость её воплощения. Программа развития носит вероятностный характер и степень её реализации может быть различной в зависимости от экономических и правовых условий функционирования дополнительного образования в целом и нашего учреждения в частности. 
В связи с этим можно выделить оптимальный сценарий   развития образовательного учреждения (частичная реализация предложенных проектов) и  расширенный сценарий (полная реализация предложенных проектов).

8. Ресурсное обеспечение реализации программы
Учитывая, что процесс воспитания осуществляется, прежде всего, личностью самого педагога, особое внимание уделяется развитию личностного и творческого потенциала, повышению педагогического мастерства, психологической подготовке педагогов. В настоящий момент в школе сложились творческие группы педагогов, которые стали специалистами в своём виде мышления учащихся, успешно ведут работу по его развитию и становятся лидерами в обучении коллег, в распространении приёмов и техник мышления, которыми овладевают дети, на учебный процесс в целом. Существенным ресурсом является наличие научного руководства в лице канд. пед. наук. С.М. Платоновой, сотрудничество с кафедрой практической психологии ЛГУ им. А.С. Пушкина, с Центром ТРИЗ, с  психолого – медико – социальным центром Невского района, с АППО и школами-лабораториями Санкт-Петербурга. 

Объём и источники финансирования Программы.
Бюджетное и внебюджетное финансирование, дополнительные платные образовательные услуги.   Федеральный бюджет, добровольные пожертвования родителей и спонсорская помощь

SWOT-анализ деятельности ОУ

	Сильные стороны (внутренние факторы)

Опыт работы над развитием творческого мышления учащихся

Опыт включения учащихся в творческую деятельность.

Яркие традиции воспитательной внеклассной работы.

Поддержка деятельности учреждения Родительской общественностью
	Слабые стороны (внутренние факторы)

Здоровьесберегающее обучение.

Инфантильная позиции значительной части коллектива в овладении инновационными технологиями. 

Психологическая усталость педагогов

	Риски (внешние факторы) 

Снижение статуса учителя, внедрение педагогики услуг, потребительской позиции по отношению к школе детей и родителей 


	Возможности (внешние факторы)

Сотрудничество с наукой вузов Санкт-Петербурга по развитию образовательной системы школы. 

Сотрудничество с муниципалитетом округа №57.
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Достижения за период до 2010 года








Школа является конкурентноспособной, обладает высоким рейтингом, показателем чего является предельная наполняемость





Необходимость перехода  к решению


проблем изменения  качества образования





Опросы родителей и учащихся показывают высокий уровень удовлетворённости качеством образовательных услуг, системой отношений, модернизацией школы





Концептуальная основа школы выполняет мотивационную функцию, интегрирует деятельность педагогического коллектива в направлении гуманизации образовательного процесса





Созданная система воспитательной работы является эмоционально привлекательной для детей и родителей, есть традиции изучения культуры англоязычных стран





Коллектив педагогов, стабильный, высоко профессиональный, способен на современном уровне решать задачи модернизации школы в приоритетных направлениях развития образовательной системы Российской Федерации и Санкт-Петербурга





Цель: обеспечение доступности и высокого качества образования, адекватного социальным потребностям и требованиям инновационной экономики России, Санкт-Петербурга и Невского района на основе повышения эффективности образовательной деятельности по критериям: качество, инновационность, здоровьесбережение, сотворчество, мониторинг.








формирование культуры мыследеятельности, культуры умственного труда, овладение базовыми видами мышления





развитие прогностических и аналитических способностей, способность к самоанализу и самоконтролю  
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этап системных изменений  (распространение     достижений творческих групп на весь коллектив, создание новых традиций, сотворчество учащихся и педагогов по направлениям проектной деятельности)
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